
Master Person Analysis

Persönlichkeit und Kompetenz – der Schlüssel zum Erfolg



Erfolgsfaktor Persönlichkeit

Die Persönlichkeit eines Menschen besteht aus einer 
Vielzahl von Merkmalen. Temperament, Gefühlsleben, In-
tellekt, die Art und Weise zu kommunizieren und zu han-
deln machen ihn einzigartig. Dabei prägen vor allem die 
stabilen Handlungsmuster sowie die Gewohnheiten sein 
Wirken. 

Fachkenntnisse und berufliche Erfahrung allein sind nicht 
ausreichend, um eine verlässliche Prognose über den Er-
folg bzw. die Effizienz eines Menschen treffen zu können. 
Seine Leistungsfähigkeit bestimmt sich im Wesentlichen 
danach, wie es gelingt, seine individuellen Persönlichkeits-
merkmale in eine Unternehmenskultur einzubinden.

Master Person Analysis von Master Management zeigt ein 
klares und objektiviertes Bild der Persönlichkeit und des 
Verhaltens einer Person auf und hilft so, richtige Entschei-
dungen zu treffen. 



Master Person Analysis (MPA)

Die Master Person Analysis ist ein wissenschaftlich 
fundiertes psychometrisches Analyseinstrument. 
Sie identifiziert neun Persönlichkeitsdimensionen 
und bietet die Möglichkeit, 28 abgeleitete Eigen-
schaften, die für den beruflichen Erfolg von ent-
scheidender Bedeutung sind, vertieft zu analyie-
ren. Die MPA schafft klare Entscheidungskriterien 
durch den Aufbau einer Ist/Soll Struktur:

 
1. Das Master Persönlichkeitsprofil beschreibt und 

visualisiert das Arbeits-, Sozial-, Team-, Füh-
rungs- und Verkaufsverhalten.

2. Mit dem Master Anforderungsprofil lassen sich 
firmenspezifische Erwartungen an Persönlich-
keitsmerkmale definieren. 

Ein Vergleich zwischen dem Persönlichkeitsprofil und dem Anforderungsprofil liefert wich-
tige Hinweise über die Eignung einer Person für eine bestimmte Funktion. Die umfassenden 
und objektiven Informationen bieten Klarheit und eine fundierte Basis für Personalentschei-
dungen. Sie dienen als ideale Grundlage für ein zielgerichtetes, strukturiertes Interview.

Innere Antriebskräfte Sozialverhalten Arbeitsstil



Leichte Handhabung und Auswertung

Die MPA wurde aus der Praxis für die Praxis konzipiert. Trotz 
des wissenschaftlichen Backgrounds und der für den seriösen 
Einsatz unverzichtbaren hohen Reliabilität und Validität, ist das 
Instrument einfach zu handhaben. Der Fragebogen zur MPA ist 
von den Kandidaten in ca. 20 Minuten auszufüllen. Die Analy-
se erfolgt postwendend und kann nach wenigen Sekunden in 
Form von Profilen, übersichtlichen Grafiken und kurzen, prä-
gnanten Berichten abgerufen werden. Die integrierten Modu-
le Typologie und Teamrollen visualisieren Teamkonstellationen 
und geben konkret Auskunft zu Dynamik, Gesprächskultur und 
Motivationsfaktoren einer Gruppe.



Anwendungsbereiche

l	 bei internen und externen Personalauswahlprozessen

l	 im Rahmen gezielter Personalentwicklung

l	 als kontinuierlicher Bestandteil von Mitarbeitergesprächen

l	 bei der Zusammensetzung von Teams

l	 in der Teamentwicklung als Basis der Selbst- und Fremdeinschätzung

l	 als Grundlage für Coachingprozesse

l	 zur präventiven Aufdeckung von Konfliktpotenzial

l	 zur Entwicklung von Führungskräften oder Vertriebsmitarbeiter/innen

Teamrollen INT



Label2

Label2

1: Eriksson, Erik 
2: Idoni, Ines 

3: Oda, Odil 
4: Ueda, Ume 

Primäre und sekundäre
Rolle

1: Eriksson, Erik

2: Idoni, Ines

3: Oda, Odil

4: Ueda, Ume
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Profil INT



Label2Name: Hans, Hansen Geburtsdatum: 21.04.1957

Label2

Aktuelle Stelle/Tätigkeit: (Nicht angegeben)
Projekt: Vorgesehene Stelle: Marketing manager
Nationalität: Dänemark

Zweck: Stellenbewerbung Erstellungsdatum: 06.07.1994

Innere Antriebskräfte + - T

Erfolgsorientierung A

Selbstbehauptung B   14    1   13 

Energie C   13    0   13 

Sozialverhalten

Gefühlskontrolle D   11    0   11 

Kontaktbedürfnis E    6    0    6 

Vertrauen F    5    4    1 

Arbeitsstil

Detailorientierung G    7    1    6 

Absicherung H    3    3    0 

Abstraktionsorientierung I   11    1   10 

Total   70   10 
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Abgeleitete Eigenschaften INT



Label2Name: Hans, Hansen Geburtsdatum: 21.04.1957

Label2

Aktuelle Stelle/Tätigkeit: (Nicht angegeben)
Projekt: Vorgesehene Stelle: Marketing manager
Nationalität: Dänemark

Zweck: Stellenbewerbung Erstellungsdatum: 06.07.1994

Ausdauer Autonomie

Belastbarkeit Delegation

Dominanz Effizienz

Egozentrik Empathie

Empfindsamkeit Entfaltungsstreben

Extraversion Flexibilität gegenüber Systemen

Generalist Gesamtsicht

Initiative Intuition und Kreativität

Kommunikation Kooperationsbereitschaft

Kritischer Sinn Motivator

Pflichtgefühl für Details Planungshorizont

Praktischer Arbeitsstil Risikobereitschaft
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Teamindikator INT



Label2

Label2

1: Eriksson, Erik 
2: Idoni, Ines 

3: Oda, Odil 
4: Ueda, Ume 
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Feedbackreport

E I N F Ü H R U N G

Folgende persönliche Daten sind erfasst:

Name: Frau Alecia Addison

Geschlecht: Weiblich

Geburtsdatum: -

Nationalität: GB

Niveau: Mittleres Management

Höchste Ausbildungsstufe: Fachhochschule

Vorgesehene Stelle: (Nicht angegeben)

Bericht gedruckt am: 04.03.2009

IHR FEEDBACKREPORT

Dieser Feedbackreport ist für den eigenen Gebrauch bestimmt. Er wurde aufgrund Ihrer 
Antworten erstellt und enthält keine Angaben, die in dem Feedback-Gespräch gemacht 
werden oder von anderen Quellen stammen.

VERWENDETES TOOL

Master Person Analysis (MPA) ist ein Persönlichkeitsprofil, das Ihre bevorzugten 
Verhaltensweisen in einem beruflichen Umfeld beschreibt. Die Beschreibung basiert auf 
den Aussagen, die Sie im MPA-Fragebogen ausgewählt haben.

NORMGRUPPE

Um Ihre Ergebnisse besser einschätzen zu können, werden Ihre Antworten mit denen einer 
Normgruppe verglichen. Die Normgruppe besteht aus einer repräsentativen Auswahl von 
Mitarbeitern. Bei dieser Zusammenstellung sind Alter, Geschlecht, Management-Ebene, 
Branche usw. berücksichtigt. Ihre Antworten können mit verschiedenen Normgruppen 
verglichen werden. Die gewählte Normgruppe ist auf den folgenden Seiten im oberen Teil 
angegeben.

ZWECK: (NICHT ANGEGEBEN)

Für diese Analyse wurde kein Zweck angegeben. Zweck könnte eine Bewerbung oder 
individuelle Entwicklung sein. Achten Sie bitte darauf, dass der Zweck im Feedback-
Gespräch deutlich gemacht wird.

ETHISCHE ERWÄGUNGEN UND IHRE RECHTE

Keines der Ergebnisse ist "richtig" oder "endgültig", sondern sollte immer auf der Grundlage 
der mit einer bestimmten beruflichen Tätigkeit verbundenen Aufgaben beurteilt werden. 
Sie haben das Recht auf ein Feedback-Gespräch, bei dem Sie Ihre Positionierung 
ausführlich mit dem MPA-zertifizierten Feedback-Anwender, in Ihrem Fall mpa mpa, 
besprechen können. Ihr Feedback-Anwender kann Fragen beantworten, die Sie zu diesem 
Feedback-Bericht haben.
Bei dem Feedback-Gespräch erfahren Sie, für welchen Prozess Ihre Ergebnisse eine Rolle 
spielen und wie die Ergebnisse in diesem Prozess verwendet werden. Außerdem bekommen 
Sie mitgeteilt, wer die Analyseergebnisse erhält und welche Rechte Sie haben, was die 
Einsichtnahme in diese Ergebnisse und deren Beschreibung anbelangt.
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Die MPA ist ein umfassend einsetzbares Instrument, das anhand strukturierter Informationen die tägliche        
Arbeit im Bereich der Personalauswahl und der Personalentwicklung unterstützt. Sie kommt zur Anwendung:



Unsere Philosophie und ethische Grundhaltung

Professionelle Betreuung ist ein wichtiger Bestandteil 
einer Partnerschaft. Wir garantieren Ihnen:

l	 wissenschaftlich anerkannte Produkte

l	 fundierte Ausbildung der Anwender

l	 kostenloser Interpretationssupport

l	 kostenlose Refresherkurse

l	 spannende Kundentagungen

l	 Zeit, für Sie da zu sein

Dank 100%-iger Transparenz und Einbeziehung der 
anerkannten Gütekriterien für personaldiagnostische 
Verfahren genießt die MPA unter Personalverantwort-
lichen, den Testteilnehmern sowie beim Management 
eine überdurchschnittlich hohe Akzeptanz. Kunden be-
stimmen den Maßstab von Qualität und Zufriedenheit. 
Die Referenzliste unserer Kunden erhalten Sie auf ent-
sprechende Nachfrage.

Qualität
Master Management gehört 
seit über 20 Jahren zu den 
führenden Beratungsunter-
nehmen für qualitäts- und 
praxisorientierte Analysein-
strumente in Europa. Die MPA 
wurde in Zusammenarbeit 
mit mehreren Unternehmen 
und der Universität Kopenhagen konzipiert und wird kontinuier-
lich durch die psychologische Abteilung in Dänemark empirisch 

überprüft und weiterentwickelt. Darüber 
hinaus ist die MPA vom Verband Britischer 
Psychologen, der DNV und der EFPA als un-
abhängige Organisationen geprüft worden, 
die die Einhaltung der wissenschaftlichen 
Standards bestätigt haben. Auf Anfrage stel-
len wir Ihnen gerne die aktuellen Testgüte-
kriterien zur Verfügung.



MPA in Kürze

Die MPA wurde als rational statistische Analyse entwickelt. Einfluss auf die Produktent-
wicklung hatten die Typologielehre von Jung, die Teamstrukturen von Belbin und die 
Grundlagen des Critical Thinking Tests, des Gordons Survey of Interpersonal Values und 
Catells 16 PF. Die MPA ist nicht nur auf deutsch, sondern in 14 weiteren Sprachen erhält-
lich. Master Management ist europaweit vertreten und bietet daher die Möglichkeit, 
auch grenzüberschreitend eingesetzt zu werden. Der Einsatz der MPA ermöglicht:

l	 grosse Sicherheit und Objektivität bei Personalentscheidungen

l	 professionelle Beratung des Managements in Personalfragen

l	 visualisierte Vergleichbarkeit der Persönlichkeitsmerkmale mehrerer Personen

l	 einfache und klare Darstellung der funktionsspezifischen Anforderungen

l	 einheitliche Terminologie in Personaleinschätzungsthemen

l	 Unterstützung bei der Zusammenstellung effizienter Teams

l	 professionelle Begleitung von Management- und Teamentwicklungsprozessen

l	 maximale Transparenz und Erfüllung hoher wissenschaftlicher Ansprüche

l	 internationaler Einsatz dank multilingualer Verfügbarkeit und länderspezifischer Normen

l	 einfache, bedienerfreundliche Handhabung und autonomer Einsatz

l	 minimaler Zeitaufwand bei hohem Qualitätsstandard



Master Management Deutschland OHG

Wilhelmstraße 12 
D-65185 Wiesbaden

Fon: + 49(0)611 / 341 66 386
Fax: + 49(0)611 / 341 66 387

E-Mail: info@master-management.de
www.master-management.de
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